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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

* Win-Win fiir Arbeitnehmer & Arbeitgeber: Lohn- und Gehaltsmodelle im Uberblick

StB/WP Martin Himmelsbach | Himmelsbach & Streif GmbH

* Steuerliche Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
StB/WP Rudolf Streif| Himmelsbach & Streif GmbH

* Betriebsrentenstarkungsgesetz 2018 (BRSG) Alles, was Arbeitgeber wissen miissen.

Chancen erkennen — Chancen nutzen!

Bernd Karkossa | Inhaber & Gesellschafter der Karkossa GmbH

* Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Tim SchmidhaduRler | Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht | Anwaltskanzlei GruReck

4" Himmelsbach & Streif GmbH altskanzlei
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Zur Person:

Tim Schmidhaufldler

Rechtsanwalt seit 2003

Fachanwalt fur Arbeitsrecht seit 2011
Fachanwalt fur Verkehrsrecht seit 2014

? Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
A VERSICHERT VERTRAUEN

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Uber 100 Rechtsquellen!

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Rechtsgrundlagen, die wir nicht gestalten konnen

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Rechtsgrundlagen

i .. Nationale Gesetze, etwa 70:
Europalsche Richtlinien I.d.R. Arbeitnehmerschutzgesetze, nie

Europaische Verordnungen Arbeitgeberschutzgesetze, z.B. BGB,

(DSGVO) HGB, GewO, KSchG, MiLoG, MuSchG,
BEEG, ArbZG, EFZG, BUrIG, SGB X..

Tarifvertrage, zum Tell Richterrecht=Rechtsprechung

allgemeinverbindlich (av) Problem:

Rechtsprechungsanderung

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Rechtsgrundlagen, die wir gestalten konnen

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Rechtsgrundlagen
Betriebsvereinbarungen Arbeitsvertrag
Gesamtzusagel arbeitsrechtlicher
Einheitsregelung Gleichbehandlungs-
Betriebliche Ubung grundsatz

H|mmeIsbach & Strelf GmbH o KARKOSSA

aftsprifu esellsch

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Arbeitsvertrag

N GruBBeck

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Arbeitsvertrag

schriftlich mundlich

zwingendes Recht

heachten Gunstigkeitsprinzip

ellschaft, Wirtschaftsprifungsges

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
% Steuerberatungsgesel (fungsgesellschaft o ERT VERTRAUE ‘ GrUBeCk



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Problem der Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB)

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

AGB
standige Rechtsprechung:
Arbeitnehmer sind gelten praktisch immer flr
Verbraucher, neuerdings Arbeitsvertrage

sogar Fremdgeschaftsfihrer

Umgehungsversuche sind

. welitreichende Rechtsfolgen!
unwirksam

H|mmeIsbach & Strelf GmbH o KARKOSSA

aftsprifu esellsch

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

AGB

§ 305c BGB: Uberraschende § 308 BGB: Klauselverbote mit
Klauseln werden nicht Bestandteil Wertungsmaglichkeit

des Vertrages/ Zweifel gehen zu g 309 BGB: Klauselverbote ohne

Lasten des Arbeitgebers Wertungsmaglichkeit

§ 307 BGB: Generalklausel Blue-Pencil-Test
-unangemessene Folge: Unwirksamkeit, es gilt die
Benachteiligung gesetzliche Regelung

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

AGB

Unser Tipp:

Standard-Arbeitsvertrage regelmafig prifen lassen!

§7 Himmelsbach & Streif GmbH Anwaltskanzlei
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Gesamtzusage/
Einheitsregelung

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
% Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft o VER ERTRAUE ‘ G ru BeCk



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Gesamtzusage

einseitige Erklarung des Arbeitgebers, dass er jedem
Arbeitnehmer, der die von ihm abstrakt vorgegebenen
Voraussetzungen erfullt, eine bestimmte Leistung gewahrt

Mitarbeiter muissen nicht ausdrucklich annehmen und
erwerben einen vertraglichen Anspruch

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Einheitsregelung

Erklarung des Arbeitgebers, dass er jedem Arbeithehmer,
der die von ihm abstrakt vorgegebenen Voraussetzungen
erfullt, eine bestimmte Leistung anbietet

Mitarbeiter mussen ausdrucklich annehmen und erwerben
einen vertraglichen Anspruch

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

betriebliche Ubung

N GruBBeck

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

betriebliche Ubung

durch wiederholte
tatsachliche Gewahrung gegenuber einer Mehrzahl
einer Leistung, auf die kein von Mitarbeitern

Anspruch besteht

Erwartung wird begrindet Vertrauen wird geschutzt

H|mmeIsbach & Strelf GmbH o KARKOSSA

aftsprifu esellsch

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

betriebliche Ubung

Tatsachliches Handeln schatfft einen echten
vertraglichen Anspruch des Mitarbeiters

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

betriebliche Ubung

BAG: nur durch Kindigung

. -
Beseitigung oder Aufhebungsvertrag

.negative” betriebliche Verhinderung durch
Ubung? BAG: Abgeschafft! Vertragsgestaltung moglich

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
% Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft VER ERTRAUE ‘ G ru BeCk



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

betriebliche Ubung

Tipp: widerspruchliche Klauseln vermeiden

Beispiel ,freiwillig und stets widerruflich®

Klausel zur doppelten Schriftform

747 Himmelsbach & Streif GmbH Anwaltskanzlei
A Steuerberatungsgeselischaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft !Eﬁnstlf(?u;wsf% ‘ Gru BeCk




Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

arbeitsrechtlicher
Gleichbehandlungsgrundsatz

N GruBBeck

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz

Verbietet nicht, Arbeithehmer

ungleich zu behandeln! Verbot der Benachteiligung

,Gleicher Lohn fur gleiche
Arbelt” ist kein allgemeines Vertragsfreiheit
Prinzip

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz

Vergleichsgruppe tatigkeitsbezogen

Verkehrsanschauung, nicht
subjektive Einschatzung des
Arbeltgebers

Bewelslast im Prozess tragt
der Arbeitgeber

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz
Folge eines Verstolies:

Arbeitnehmer hat einen Anspruch!

H|mmeIsbach & Strelf GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Schadensbegrenzung
durch Vertragsgestaltung mit
Ausschlussfristen

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Schadensbegrenzung durch Ausschlussfristen

Verjahrung: 3 Jahre ab Jahresende = bis zu 48 Monate!

Verfall: 3 Monate ab Falligkeit

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Schadensbegrenzung durch Ausschlussfristen

Bis zu 93 % weniger!

Steuerberatun sell t, Wi

H|mmeIsbach & Strelf GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Schadensbegrenzung durch Ausschlussfristen

Tipp: Typische Klausel, nach der Ansprtche ,schriftlich”

geltend gemacht werden mussen, ist seit 01.10.2016 nach
AGB-Recht unwirksam!

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

AGB

Unser Tipp:

Standard-Arbeitsvertrage regelmafig prifen lassen!
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Gesetz zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung
(Betriebsrentengesetz — BetrAVG)

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Zusage des Arbeitgebers: * unmittelbare
Versorgungszusage

* beitragsorientierte
Lelstungszusage

* Beitragszusage mit
Mindestleistung

* reine Beitragszusage (nheu)

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Durchfiihrungsweg:

?2 Himmelsbach & Streif GmbH

Direktzusage
Unterstltzungskasse
Direktversicherung
Pensionskasse

Pensionsfonds

0 CARKDSSA N Grulleck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Finanzierungsweg: * rein arbeitgeberfinanziert

e arbeithehmerfinanziert
(Entgeltumwandlung)

* Mischformen (z.B.
Entgeltumwandlung mit
Zuschuss)

* Eigenbeitrage des
Arbeithehmers aus dem
versteuerten Einkommen

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Rechtsbeziehungen bel der bAV
Leistungszusage

Arbeitgeber @9 Arbeitnehmer
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Rechtsbeziehungen bel der bAV
Durchfihrung

Versorgungstrager (z.B. Versicherungsunternehmen)

-« T~

Arbeitgeber @-teistungszusagelArbeitnehmer
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

§ 1a BetrAVG: Anspruch » Kein Anspruch auf konkreten
des Arbeitnehmers auf Durchfihrungsweg
betriebliche Altersversorgung * Pensionsfonds oder

durch Entgeltumwandlung Pensionskasse, sonst Anspruch

auf Direktversicherung
* aber Auswahl durch Arbeitgeber

 WWinsche des Arbeithehmers zur
Versicherung sind nicht
verbindlich

[#j Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Anpassung der laufenden Leistungen
der betrieblichen Altersversorgung (816 BetrAVG)

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
% Steuerberatungsgeselischaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft o VER f ‘ G ru BeCk



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Anpassung der laufenden * nicht bei jahrlicher Anhebung um 1 %

Leistungen (8 16 BetrAVG) * nicht bei Direktversicherung oder
Pensionskasse, wenn ab

Rentenbeginn samtliche auf den
Rentenbestand entfallende
Uberschussanteile zur Erh6hung der
laufenden Leistungen verwendet
werden

* nicht bei Beitragszusage mit
Mindestleistung

[#j Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA

N GruBBeck



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Anpassung der laufenden Leistungen:

Erheblicher Aufwand und finanzielles Risiko!

% Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA
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Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung
Einzelne Aspekte der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) nach dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG)

Anpassung der laufenden Leistungen:

Die Wahl des Durchfliihrungsweges ist hier entscheidend!

Beispiel: Direktversicherung mit unwiderruflicher
Bezugsberechtigung und Uberschussverwendung flr
Rentenerhohung

Himmelsbach & Streif GmbH KARKOSSA
% Steuerberatungsgeselischaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft o VER f ‘ G ru BeCk



Als Arbeitgeber punkten! Rechtliche Aspekte bei der Lohngestaltung

lhre Fragen?
Sprechen Sie mich gerne an!

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

Himmelsbach & Streif GmbH o KARKOSSA

Steuerberatungsgesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

N GruBBeck
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